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Hiromu Naruse: clovek, ki je uteleSal duh Gazoo Racing

e Naruse se je Toyoti pridruzil leta 1963 in vse do smrti leta 2010 sodeloval pri razvoju
ter preizkusanju avtomobilov.

e Zaradi izjemnega obcutka za vozne lastnosti avtomobilov in sposobnosti
prepoznavanja tudi najmanjsih razlik v njihovem obnasanju je imel vec slikovitih
vzdevkov - tudi “Meister” in “Top Gun”

o Nemsko dirkalis¢e Niirburgring je postalo njegov drugi dom, kjer je nabral izjemno
veliko testnih kilometrov.

e Mentor Akia Toyode: Naruse je bil vozniski mentor Akia Toyode -naucil ga je, da je
treba avtomobile razumeti za volanom in ne le skozi tehnicne podatke.

e Bil je eden od utemeljiteljev duha Gazoo Racing in je sodeloval pri prvem nastopu
Toyotine ekipe na dirki 24 ur Niirburgringa leta 2007

e Zapuscina, ki Zivi naprej - njegovo prepricanje, da najboljSe avtomobile ustvarjajo
izkuSnje iz resni¢nih voznih razmer in avtomobilskega Sporta, ostaja eno od temeljnih
nacel Gazoo Racinga.

Razvojni inZenir, testni voznik, mentor in dirka¢ Hiromu Naruse je s svojim znanjem, obcutkom
za avtomobile in neomajno predanostjo postavil temelje filozofije, ki danes zaznamuje Gazoo
Racing. Verjel je, da je mogoce najboljSe avtomobile razviti le z voZnjo, izkusnjami in nenehnim
iskanjem popolnosti. Njegova zapuscina Zivi v vsakem Sportnem avtomobilu GR in v
generacijah inZenirjev ter voznikov, ki Se naprej sledijo njegovi viziji.

Hiromu Naruse je bil veliko vec kot Toyotin glavni testni voznik in razvojni inZenir. Bil je ¢lovek z
izjemnim obc¢utkom za avtomobile, ki je znal njihove vozne lastnosti zacutiti, prepoznati
najmanjse pomanjkljivosti in jih skupaj z inZenirji pretvoriti v izboljSave. Svoje znanje je prenasal
tudi na Akia Toyodo, ki se je pod njegovim mentorstvom iz avtomobilskega navdusenca razvil v
voznika z dirkasko miselnostjo. Naruse je tako pomagal postaviti temelje filozofije Gazoo Racing -
ustvarjati vse boljSe avtomobile z u¢enjem in izkusnjami iz avtomobilskega Sporta.

Clovek, ki je avtomobile razumel drugace

Ko je Hiromu Naruse leta 1963 prisel v Toyoto, si verjetno ni predstavljal, kako mo¢no bo
zaznamoval razvoj japonskih Sportnih avtomobilov in prihodnost znamke Gazoo Racing. Zacel je
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kot zac¢asno zaposleni v oddelku za pregled vozil, vendar ga je ljubezen do avtomobilov hitro
vodila naprej. Prebil se je v razvojni oddelek, kjer je sodeloval pri nastajanju avtomobilov, ki so
postali pomemben del Toyotine zgodovine.

Njegova pot je bila drugacna od obicajne kariere razvojnega inZenirja. Naruse ni avtomobilov
razumel zgolj skozi tehni¢ne podatke, meritve in konstrukcijske resitve. Zanj je bilo klju¢no, kaj
voznik dejansko obcuti za volanom - kako se avtomobil odzove na ukaz, kako se obnasa na
razlicnih podlagah, kako se njegova vodljivost spreminja na meji oprijema in ali vozniku
omogoca, da se z njim poveZe v celoto.

Prav zaradi iziemnega obcutka za avtomobile si je med sodelavci prisluzil vzdevek “Meister”
oziroma mojster. Bil je voznik, ki je znal prepoznati tudi najmanjse razlike v obnasanju
avtomobila, jih ubesediti in nato skupaj z inZenirji pretvoriti v konkretne izboljSave. Med
sodelavci je veljal za ¢loveka, ki je avtomobile razumel skoraj instinktivno.

Njegova filozofija je bila preprosta, a temeljna: “Ceste ustvarjajo avtomobile” NajboljSe resitve se
po njegovem prepri¢anju ne rodijo samo v razvojnih laboratorijih, temvec predvsem na cesti in
dirkalis€u, kjer avtomobil razkrije svoje prednosti in slabosti.

Od Toyote 2000GT do Sportnih ikon

Naruse je v Toyoti sodeloval pri razvoju Stevilnih pomembnih modelov. Med prvimi so bili Sportni
avtomobil Sports 800 in model 1600GT, pomembno vlogo pa je imel tudi pri nastanku Toyote
2000GT, enega najpomembnejsih japonskih Sportnih avtomobilov svojega ¢asa.

Njegova kariera se je nato vse tesneje povezovala z avtomobilskim Sportom. Kot glavni mehanik
je sodeloval pri razvoju dirkalnika Toyota 7, pozneje pa je prevzel vse pomembnejSo vlogo pri
razvoju in preizkusanju Sportnih avtomobilov. Njegovo znanje je pomagalo oblikovati razli¢ne
generacije modelov Celica, MR2 in Supra, pa tudi druge Toyotine avtomobile.

Do konca devetdesetih let je postal glavni testni voznik, odgovoren za Sirso ekipo razvojnih
voznikov. Njegovo delo je segalo od Sportnih modelov do avtomobilov za vsakdanjo uporabo, saj
je verjel, da mora biti kakovostna vozniska izkusnja pomembna pri vseh vozilih, ne le pri tistih z
izrazito Sportnim znacajem.

Posebno mesto v njegovi karieri je imel nemski Nirburgring. Z njim se je prvic srecal leta 1973,
ko je odpotoval v Evropo na Sesturno vzdrzljivostno dirko. Legendarna steza, znana po Stevilnih
slepih ovinkih, velikih viSinskih razlikah in nepredvidljivem asfaltu, ga je takoj prevzela. Z leti je
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tam nabral ogromno izkusSenj in prevozil vec¢ krogov kot skoraj kateri koli drug japonski testni
voznik.

Za Naruseja Narburgring ni bil le dirkalis¢e, temvec izjemno zahtevno razvojno okolje. Na njem
so se pokazale lastnosti, ki jih na obicajnih cestah ali v nadzorovanih testnih razmerah ni bilo
mogoce enako dobro preveriti. Avtomobil je moral biti hiter, toda tudi stabilen, predvidljiv,
vzdrzljiv in dovolj intuitiven, da je vozniku omogocal zanesljivo voZnjo tudi na meji zmogljivosti.

Mentor, ki je Akia Toyodo naucil voziti

Eden najpomembnejsih odnosov v Narusejevi karieri je bilo sodelovanje z Akiom Toyodo,
danasnjim predsednikom upravnega odbora Toyote, ki je v avtomobilskem Sportu znan pod
vzdevkom Morizo. Toyoda je bil velik ljubitelj avtomobilov, vendar mu je Naruse jasno povedal,
da o njihovih voznih lastnostih ne more zares presojati, dokler jih ne bo znal tudi sam voziti na
ustrezni ravni.

Sledilo je vecletno ucenje, pri katerem je Naruse prevzel viogo Toyodinega mentorja. Toyoda mu
je krog za krogom sledil na dirkaliS¢u in se ucil razumeti avtomobil, njegove odzive ter vedenje na
meji oprijema. Slo je za veliko ve¢ kot za uéenje tehnike voznje. Naruse je Zelel, da bi Toyoda
avtomobil zacutil, razumel njegove omejitve in iz lastnih izkusenj prepoznal, kaj je treba
izboljsati.

Po priblizno petih letih je Naruse predlagal naslednji korak - nastop na vzdrzljivostni dirki 24 ur
Nirburgringa. Toyoda se ni takoj podal v tekmovanje, temvec se je nanj Se tri leta intenzivno
pripravljal. Skupna izkusnja je utrdila njuno razumevanje avtomobilskega Sporta kot enega
najpomembnejsih nacinov razvoja boljsih avtomobilov.

Iz tega razmisljanja je zrasla tudi filozofija Gazoo Racing. Leta 2007 se je Toyota na dirki 24 ur
Nirburgringa pojavila z majhno, sprva neuradno ekipo, dvema rabljenima avtomobiloma in
omejenimi finan¢nimi sredstvi. Med osmimi vozniki so bili tudi amater;ji, ekipo pa sta vodila
Naruse in Toyoda, ki je nastopal pod vzdevkom Morizo. Cilj ni bil zgolj osvojiti ¢im visje uvrstitve,
temvec predvsem pridobiti znanje, preizkusiti avtomobile v skrajnih razmerah in ugotoviti, kako
jih narediti boljse.

Oba avtomobila sta uspe$no koncala 24-urno dirko. Za ekipo je bil to pomemben dokaz, da je
mogoce z vztrajnostjo, znanjem in pravilnim pristopom doseci veliko tudi brez velikih sredstev.
Se pomembnejie pa je bilo spoznanje, da lahko avtomobilski $port neposredno prispeva k
razvoju serijskih vozil.
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Lexus LFA - zadnje veliko razvojno poglavje

Narusejev zadnji veliki razvojni projekt je bil Lexus LFA, superSportni avtomobil, ki je postal eden
najpomembnejsih izrazov Toyotinega inZenirskega znanja. Naruse je imel pri njegovem razvoju
osrednjo vlogo in je avtomobil obsezno preizkusal na Nirburgringu. Prav on je vztrajal, da mora
LFA nastopiti tudi na tamkaj$nji 24-urni dirki, saj bi ekipi dirkanje omogocilo pridobiti dragocene
podatke za nadaljnje izboljSave serijskega avtomobila.

Lexus LFA je bil vec¢ kot demonstracija zmogljivosti in tehnologije. Bil je dokaz, da je mogoce z
natanénim razvojem, neStetimi testnimi kilometri in tesnim sodelovanjem med inzenirji ter
vozniki ustvariti avtomobil z izrazitim znacajem. Na dirki 24 ur Nirburgringa leta 2010 je LFA
zmagal v svojem razredu SP8, kar je potrdilo vrednost pristopa, pri katerem je tekmovanje
sestavni del razvojnega procesa.

Narusejeva Zivljenjska pot se je tragi¢no koncala 23. junija 2010 v bliZini Nlrburgringa, dirkalis¢a,
ki je zaznamovalo velik del njegove kariere. Med testno voZnjo prototipa Lexusa LFA je bil
udelezen v prometni nesreci, v kateri je izgubil Zivljenje. Star je bil 67 let. Njegov odhod je
pomenil veliko izgubo za Toyoto in vse, ki so z njim sodelovali, vendar njegovo delo in filozofija
razvoja avtomobilov ostajata pomemben del dediscine Gazoo Racing.

Njegova zapuscina Zivi v vsakem avtomobilu GR

Hiromu Naruse je s svojo kariero pokazal, da Sportni avtomobil ni rezultat zgolj zmogljivega
motorja, napredne tehnologije ali skrbno izbranih materialov. Njegov znacaj nastane v
sodelovanju med inZenirjem in voznikom, med razvojnim znanjem in izkusnjo na cesti ter med
ambicijo in pripravljenostjo, da se avtomobil znova in znova izboljSuje.

To je tudi bistvo filozofije Gazoo Racing: ustvarjati vse boljSe avtomobile skozi izkusnje,
pridobljene v avtomobilskem Sportu. Vsak krog na dirkalis¢u, vsaka preizkus$nja in vsaka
ugotovljena pomanijkljivost so priloZznost za napredek.

Naruse svojih naslednikov ne more vec voditi po dirkali$cu in jim kazati poti s svojim
avtomobilom. Toda njegova zapu$¢ina ni ujeta v enem modelu ali eni dirki. Zivi v nacinu
razmisljanja, ki avtomobil postavlja v sredisce izkusnje, voznika pa v sredisc¢e razvoja.

Duh Hiromuja Naruseja je zato $e vedno prisoten v vsakem avtomobilu GR — v Zelji po nenehnem
izboljSevanju, v ob¢utku za voznjo in v prepricanju, da se najboljsi avtomobili rodijo Sele takrat,
ko jih zares preizkusimo na cesti in dirkaliscu.
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